
= `~ãéìë =

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

aáÉëÉ=dêìééÉ=Ü~í=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ç~ë=béçíÜáäçå=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=Éáå=åÉìÉë

hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=táê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=äáåâë=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=áã=ÉáåòÉäåÉå=îçêK cçíçW=dê~ã~ååLewf

mêçÑK= aáÉíã~ê= pÅÜçãÄìêÖK= aÉê
`ÜÉãáâÉê= ëçêÖíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= o∏åíJ

ÖÉåJpíêìâíìê~å~äóëÉ=ÇÉë=béçíÜáäçåëK=bê
áëí= ÜÉìíÉ= mêçÑÉëëçê= ÑΩê= _áçÅÜÉãáÉ= ìåÇ
_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

aêK=eÉêÄÉêí=fêëÅÜáâK=aÉê=_áçäçÖÉ
ëçêÖíÉ= ÑΩê=Éáå= íÉÅÜåáëÅÜ=åìíòÄ~J

êÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=mêçÇìâíáçå=îçå=béçíJ
Üáäçå=áå=ÖÉïΩåëÅÜíÉê=jÉåÖÉ=ìåÇ=wÉáíK

aêK= cäçêÉåò= p~ëëÉK= aÉê= _áçäçÖÉ
ë~Ü= ~äë= bêëíÉê= ÇáÉ= táêâìåÖ= îçå

béçíÜáäçå=~ìÑ=h∏êéÉêòÉääÉåK
mêçÑK=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= äÉáíÉíÉ
Äáë= OMMN= ÇáÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= _áçäçÖáÉ

ÇÉê=k~íìêëíçÑÑÉK=bê=Öáäí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí
dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=~äë=s~íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåëK

aêK= hä~ìë= dÉêíÜ= ÉåíÇÉÅâíÉ= ~äë
bêëíÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=béçíÜáäçJ

åÉK=aÉê=_áçäçÖÉ=ï~ê=ëé®íÉê=~å=ÇÉê=mêçJ
ÇìâíáçåëëíÉáÖÉêìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK

kçêÄÉêí=_ÉÇçêÑK=aÉê=k~íìêëíçÑÑJ
`ÜÉãáâÉê= áëçäáÉêíÉ= ÇáÉ= êÉáåÉåI

ÄáçäçÖáëÅÜ= ~âíáîÉå= pìÄëí~åòÉå= ìåÇ
âä®êíÉ= ÇáÉ= ÅÜÉãáëÅÜÉå= píêìâíìêÉå= îçå
béçíÜáäçå=~ìÑK

aêK= káÅçäÉ= eçêëíã~ååK= ^ìëÖÉJ
ÜÉåÇ= îçã= k~íìêëíçÑÑ= ëíÉääíÉ= ÇáÉ

`ÜÉãáâÉêáå=ÇìêÅÜ=póåíÜÉëÉ=åÉìÉ=béçíJ
ÜáäçåJsÉêÄáåÇìåÖÉå=ÜÉêK

mêçÑK= dÉêÜ~êÇ= e∏ÑäÉ= äÉáíÉíÉ= Äáë
OMMR= ÇáÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= k~íìêëíçÑÑJ

`ÜÉãáÉK= bê= Öáäí= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=~äë=s~íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåëK

eÉáåêáÅÜ= píÉáåãÉíòK= aÉê= `ÜÉJ
ãáÉJfåÖÉåáÉìê= ëçêÖíÉ= ÑΩê= fëçäáÉJ

êìåÖ=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖ=îçå=åÉìÉå=béçíJ
ÜáäçåJs~êá~åíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê
béçíÜáäçåÉ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=jÉåÖÉåK
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aáÉëÉ=cçêëÅÜÉê=Ü~ÄÉå=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíÇÉÅâí

łtáê=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ã~å=Éë=ã~ÅÜí�

jáí= ÇÉã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
eÉäãÜçäíòJwÉåíêìãë= ÑΩê= fåÑÉâíáçåëJ
ÑçêëÅÜìåÖI= mêçÑÉëëçê= oìÇá= _~ääáåÖI
ëéê~ÅÜ=eÉååáåÖ=kçëâÉK

aáÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=béçíÜáäçå=Ó
ï~ë=áëí=~ìë=fÜêÉê=páÅÜí=Ç~ê~å=Ç~ë
táÅÜíáÖëíÉ\

bêëíÉê=mìåâíW=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ã~å
ÉáåÉå= ä~åÖÉå= ^íÉã= Ü~ÄÉå= ãìëëK
béçíÜáäçå= áëí= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ
ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉ=ÖÉä~ìÑÉå=áëí=Ó=Äáë=Éë=áå
ÇáÉ= häáåáâ= ÖÉâçããÉå= áëíK= aÉê= ^ìëJ
Ö~åÖëéìåâí= ï~ê= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉW= táê
ëìÅÜÉå= k~íìêëíçÑÑÉ= ~ìë= _~âíÉêáÉåI
ÇáÉ= ÑΩê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= wïÉÅâÉ= ïÉêíJ
îçää=ëáåÇK
wïÉáíÉê= mìåâíW= bë= òÉáÖí= ëáÅÜ= áããÉê
ãÉÜêI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ÅÜÇáëòáéJ
äáåÉå= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ãΩëëÉå= Ó
ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=`ÜÉãáÉI=ÇáÉ=_áçJ
äçÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÇáòáåK=aáÉ=wÉáí=ÇÉê
báåòÉäâ®ãéÑÉê=áëí=îçêÄÉáK=a~ë=Ü~ÄÉå
ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉáã
béçíÜáäçåJmêçàÉâíI=ÇáÉ=páÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê
pÉáíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉåI=ëÅÜçå=îçê=OM=g~ÜJ
êÉå=~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=îçêÖÉäÉÄíK=eÉìJ
íÉ=áëí=Éë=łáå�K

báå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=V=ìåÇ=pÅÜäìëëFW=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~äë=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ó=fåíÉêîáÉï=ãáí=mêçÑÉëëçê=oìÇá=_~ääáåÖ

e~í=ëáÅÜ=~äëç=ÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=~ìÑ=ëáÉ=ÖÉêáÅÜíÉJ
íÉå=eçÑÑåìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=â~åå\

få= _ÉòìÖ= ~ìÑ= Ç~ë= béçíÜáäçå= Ó= ÉáåJ
ÇÉìíáÖ= à~K=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=k~íìêëíçÑÑÉ
òì= åìíòÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= cçêëÅÜìåÖ
åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÄÉòïÉáJ
ÑÉäí=ïçêÇÉåK=aáÉ=eçÑÑåìåÖÉå=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=àÉíòí=ÄÉëí®íáÖíK=g~I=ïáê=Ü~ÄÉå=~ã
båÇÉ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= jÉÇáâ~ãÉåí= áå
ÇÉê=hêÉÄëJqÜÉê~éáÉ=ÄÉâçããÉåK

aáÉ=béçíÜáäçåJdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉÖ~åå
ëÅÜçå=îçê=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉåK=t~ë
Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉåå=ÑΩê=~âíìÉääÉ=báëÉå=ÑΩê
ÇáÉ=wìâìåÑí=áã=cÉìÉê\

a~ë=táÅÜíáÖÉ= ~å=ÇÉê=béçíÜáäçåJdÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=áëíW=rã=Éë=òì=ÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå
ïáê= îáÉäÉ= jóñçÄ~âíÉêáÉåJpí®ããÉ
ìåíÉêëìÅÜíK= bë= ÖáÄí= ÄÉá= ìåë= ÉáåÉ
p~ããäìåÖ= îçå= ΩÄÉê= SMMM= îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå= pí®ããÉåK=táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå=OM=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=NMM=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= pìÄëí~åòÉå= ÜÉê~ìëÖÉòçJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= òìã= Öêç≈Éå= qÉáä= åìê
~ìÑ=ÉáåÉ=çÇÉê=òïÉá=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖÉå= Üáå= ìåíÉêëìÅÜí= ïìêÇÉå
Ó= ^åíáJfåÑÉâíáî~= çÇÉê= ^åíáJhêÉÄëJ
táêâìåÖÉåK
aáÉ= báëÉåI= ÇáÉ= ïáê= àÉíòí= ëÅÜãáÉÇÉå
ïçääÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ëÅÜãáÉÇÉåI
ëÉÜÉå= ëç= ~ìëW= táê= ìåíÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ
NMM=pìÄëí~åòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=SMMM=_~âíÉJ
êáÉåëí®ããÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=Ó= àÉíòí=~ÄÉê
~ìÅÜ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= ^åJ
ïÉåÇìåÖÉåK

h∏ååÉå=páÉ=_ÉáëéáÉäÉ=åÉååÉå\

k~íΩêäáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ^åíáJhêÉÄëJ
táêâìåÖÉåK=^ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ=táêâìåJ
ÖÉå= ÖÉÖÉå= j~ä~êá~I= qìÄÉêâìäçëÉI
eÉé~íÜáíáëK= a~= Ü~ÄÉå= ïáê= Éáå= é~~ê
áåíÉêÉëë~åíÉ= h~åÇáÇ~íÉå= áã= cÉìÉêK
^ÄÉê=ÄÉîçê=ïáê=ÜÉê~ìëéçë~ìåÉåI=ïáê
Ü~ÄÉå= ëÅÜçå= Éíï~ëI= ïçääÉå= ïáê= ÇáÉ
å~íΩêäáÅÜ= ïÉáíÉê= íÉëíÉåK= aÉê= ïáÅÜJ
íáÖëíÉ=jÉáäÉåëíÉáå= áëí= Ç~ë= wìëí~åÇÉJ
âçããÉå= ÉáåÉë= sÉêíê~ÖÉë=ãáí= ÉáåÉã
fåÇìëíêáÉé~êíåÉêK

tÉäÅÜÉ=qêÉåÇë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜíÄ~ê\

táê= Ü~ÄÉå= ÉáåáÖÉ= pìÄëí~åòÉåI= ÇáÉ
táêâìåÖ=ÖÉÖÉå=máäòJfåÑÉâíáçåÉå=òÉáJ

ÖÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ïÉáíÉêÉ=pìÄëí~åòÉåI
ÇáÉ=táêâìåÖ=ÖÉÖÉå=hêÉÄë=òÉáÖÉåK=_ÉJ
ëçåÇÉêë= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ìåë= Ç~åå= áãJ
ãÉê= ÇáÉ= táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå= Ó
ìåÇ= pìÄëí~åòÉå= ãáí= åÉìÉå= táêJ
âìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåK
páÉ= ÖêÉáÑÉå= ~å= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= píÉääÉ
~åK=a~åå=â~åå=ã~å=ëé®íÉê=~ìÑ=hçãJ
Äáå~íáçåëíÜÉê~éáÉå= ëÉíòÉå= Ó= ~äëç
òïÉá= çÇÉê= ÇêÉá
pìÄëí~åòÉå= ÖÉJ
ÄÉåI= ÇáÉ= ~ääÉ= ÉáJ
åÉå= ~åÇÉêÉå
táêâìåÖëãÉÅÜ~J
åáëãìë= Ü~ÄÉåK
a~åå= áëí= áããÉê
ÇáÉ= táêâìåÖ= ~ã
ÄÉëíÉå= Ó= ìåÇ= ÇáÉ
dÉÑ~Üê= ~ã= ÖÉJ
êáåÖëíÉåI= Ç~ëë= ÉáJ
åÉ= oÉëáëíÉåò= ~ìÑJ
í~ìÅÜíK
báåÉ= ÇÉê= åÉìÉå= pìÄëí~åòÉå= òìã
_ÉáëéáÉä= ëçêÖí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ^êí
jΩää~ÄÑìÜê=áå=ÇÉê=wÉääÉ=ÖÉëí∏êí=ïáêÇK
^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ÄÉå= ïáê= ÉáåáÖÉ= pìÄJ
ëí~åòÉåI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= j~ä~êá~= òì= ïáêJ
âÉå= ëÅÜÉáåÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ïçääÉå= ïáê
ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜÉåK

t~ë=ëáåÇ=ÇÉåå=ÇáÉ=Öêç≈Éå=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëéêçÄäÉãÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉäíI=ÖÉÖÉå
ÇáÉ=ãáí=~ääÉê=j~ÅÜí=ÖÉÑçêëÅÜí=ìåÇ
îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë\

aáÉ= e~ìéíJháääÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= tÉäíÖÉJ
ëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= åÉååíI= ëáåÇ
j~ä~êá~I=qìÄÉêâìäçëÉ=ìåÇ=efsI=~äëç
^áÇëK= táê= ëìÅÜÉå= à~= áããÉê= åçÅÜ
fãéÑëíçÑÑÉ= ÖÉÖÉå= efs= Ó= ÄáëÜÉê= áëí
åáÅÜíë= áå=páÅÜíK=a~=ÜáäÑí=hçãÄáå~íáJ
çåëíÜÉê~éáÉK= táê= ïΩêÇÉå= ìåë= ÖÉêå
ÄÉíÉáäáÖÉå=~å=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå
~åíáîáê~äÉå= jáííÉäå= ~äë= ~ìÅÜ= å~ÅÜ
åÉìÉå=fãéÑëíçÑÑÉåK
_Éá=qìÄÉêâìäçëÉ= áëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=âÉáå
fãéÑëíçÑÑ= îçêÜ~åÇÉåK= _Éá= ^åíáJfåJ
ÑÉâíáî~= ÖáÄí= Éë= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= oÉJ
ëáëíÉåòÉåI= Ç~= ïçääÉå= ïáê= ê~åK= råÇ
ÄÉá= j~ä~êá~= áëí= Éë= âçãéäáòáÉêíI= Ç~ëë
ÇáÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ΩÄÉê= fåëÉâíÉå= ÉêJ
ÑçäÖíK= a~= ëìÅÜí= ã~å= Éíï~ëI= ï~ë= ~å
ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~åÖêÉáÑíK

tÉåå=ã~å=~ääÉ=aáëòáéäáåÉå=ìåÇ=jáíJ
íÉä=òì=ÉáåÉê=^êí=jÉÖ~JcçêëÅÜìåÖ=òìJ
ë~ããÉåëÅÜ~äíÉå=ïΩêÇÉI=â∏ååíÉ=ã~å

Ç~åå=~ääÉ=hê~åâÜÉáíÉå=ÄÉëáÉÖÉå\

d~åò= âä~êW= kÉáåK= eáÉê= áëí= _ÉëÅÜÉáJ
ÇÉåÜÉáí= ~åÖÉë~ÖíK=táê=ïÉêÇÉå= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= sçêÜÉêë~ÖÉ= îçå
oáëáâÉå= çÇÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå
ÉáåÉê=hê~åâÜÉáíëÉåíëíÉÜìåÖ=ã~ÅÜÉå
â∏ååÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉá=ÇÉê=mê®îÉåíáJ

çå= îçå= hê~åâJ
ÜÉáíÉå=ÄÉá=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= dÉÑ®ÜêÇÉíÉå
Ó= ÉåíïÉÇÉê= ÖÉåÉJ
íáëÅÜ= çÇÉê= ìãJ
ïÉäíÄÉÇáåÖí= Ó
ïáêÇ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå
Éáå= Öêç≈Éê= cçêíJ
ëÅÜêáíí=òÉáÖÉåK
t~ë= åçÅÜ= âçãJ
ãÉå=ïáêÇI=Ç~ë= áëí
ÉáåÉ=ãÉÜê= áåÇáîáJ

Çì~äáëáÉêíÉI= éÉêëçå~äáëáÉêíÉ= jÉÇáòáåK
aÉê=báåòÉäåÉ=â~åå=ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=oáëáJ
âçÑ~âíçêÉå= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ë
~ääÉë= ä∏ëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~ë=mêçÄäÉãI
Ç~ëë=ïáê=~äë=jÉåëÅÜÉå=ëíÉêÄäáÅÜ=ëáåÇ
ìåÇ=Éë=áããÉê=ÄäÉáÄÉåK
få=ìåëÉêÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=ëáÅÜ= áåÇÉë
ÇáÉ=iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏ÜÉå
Ó=òÉÜå=g~ÜêÉ=ä®åÖÉê=ëáåÇ=à~=ëÅÜçå=~ÄJ
ëÉÜÄ~êK=fÅÜ=ëéê~ÅÜ=àÉÇçÅÜ=îçå=ìåëÉJ
êÉå=i®åÇÉêå=Ó=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
ä®åÇÉêå=Ü~ÄÉå=ïáê=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉ=mêçJ
ÄäÉãÉK= få= ^Ñêáâ~= áëí= ÇáÉ= iÉÄÉåëÉêJ
ï~êíìåÖ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÖÉëìåâÉåK
a~=ÖáÄí=Éë=Ö~åò=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ
mêçÄäÉãÉK= fÅÜ= Äáå= Éíï~ë= ëâÉéíáëÅÜI
çÄ=ïáê=Ç~=ãáí=léíáãáëãìë=áå=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí=ëÅÜ~ìÉå=â∏ååÉåK

OMMT=ï~ê=ÑΩê=Ç~ë=eÉäãÜçäíòJwÉåJ
íêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖ=ëÉÜê
ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aìêÅÜ=jáííÉä=áå=e∏ÜÉ
îçå=RM=jáääáçåÉå=bìêç=ëíÉääÉå=páÉ
ëáÅÜ=åÉì=~ìÑK=tçÜáå=ÖÉÜí=ÇáÉ=oÉáëÉ\

táê= ïÉêÇÉå= ÇêÉá= aáåÖÉ= ~åÖÉÜÉåK
bêëíÉåëW=táê=ïÉêÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí
råá= e~ååçîÉêI= jÉÇáòáåáëÅÜÉê= ìåÇ
qáÉê®êòíäáÅÜÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçJ
îÉê=Éáå=táêâëíçÑÑJwÉåíêìã=~ìÑÄ~ìÉå
ìåÇ= îÉêëìÅÜÉåI= åÉìÉ= ^åíáJfåÑÉâíáî~
ìåÇ= åÉìÉ= táêâJpìÄëí~åòÉå= òì= ÉåíJ
ïáÅâÉäåK
fã= dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉå= áëí= ÇáÉë= ÇáÉ
píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=béçíJ

Üáäçå= ÄÉÖêΩåÇÉí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëáÉ
òìã= béçíÜáäçå= ÖÉÑΩÜêí= Ü~íK= gÉíòí
ïáêÇ=Éë=åçÅÜ= áåíÉåëáîÉê=ãáí=âçåòÉêJ
íáÉêíÉå=jÉíÜçÇÉå=~åÖÉÖ~åÖÉåK
wïÉáíÉåëW= táê= ïÉêÇÉå= ÖÉãÉáåë~ã
ãáí= ÇÉê= qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Éáå= póëJ
íÉãÄáçäçÖáÉJwÉåíêìã= ÉåíïáÅâÉäåK
a~=ïçääÉå=ïáê= ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí
îçå=fåÖÉåáÉìêÉå=~ìë=oÉÖÉäìåÖëíÉÅÜJ
åáâI= bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêJ
ïÉëÉå= áåëÖÉë~ãí= åìíòÉåI= ìã= ÄáçäçJ
ÖáëÅÜÉ= mêçòÉëëÉ= îçêÜÉêòìë~ÖÉåI= òì
ãçÇÉääáÉêÉå=ìåÇ=òì=ëáãìäáÉêÉåK
a~ë= qÜÉã~= fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í= ìåÇ
ÇáÉ= ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê
qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áëí=ìåë=ëçïáÉëç=ÉáJ
åÉ= eÉêòÉåë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK= råÇ= Ç~
ïÉêÇÉå=ïáê= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå
îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=pí®êJ
âÉå=òì=åìíòÉåK
aêáííÉåëW=táê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=jÉÇáJ
òáåáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉã
cê~ìåÜçÑÉêJfåëíáíìí=áå=e~ååçîÉê=Éáå
åÉìÉë= âäáåáëÅÜÉë= mÜ~ëÉJNJwÉåíêìã
Ä~ìÉå=ìåÇ=Éí~ÄäáÉêÉåK=a~=ÖÉÜí=Éë=Ç~J
êìãI=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìã=ÉêëíÉå
j~ä=áã=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=häáåáâ
áå=ÇáÉ=qÉëíéÜ~ëÉ=òì=ÄêáåÖÉåK

łbë=ÖÉÜí=ïÉáíÉêK
táê=ìåíÉêëìÅÜÉå
SMMM=_~âíÉêáÉåëí®ããÉ
~ìÑ=åÉìÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ
^åïÉåÇìåÖÉå�

oìÇá=_~ääáåÖ

få=ÇÉå=rp^=â~ã=áã=kçîÉãÄÉê
OMMT=Éáå=åÉìÉë=_êìëíâêÉÄëJjÉJ
Çáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâíK= bë
Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~íìêëíçÑÑI
ÇÉê= îçå= _~âíÉêáÉå= éêçÇìòáÉêí
ïáêÇ=ìåÇ=NVUT=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=_áçíÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF
ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ëÉáíÇÉã=ÉêÑçêëÅÜí
ïìêÇÉW=Ç~ë=béçíÜáäçåK
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= òìå®ÅÜëí
åáÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=áå=áÜêÉê
båíÇÉÅâìåÖ= ëíÉÅâíK= a~åå= ëíÉääí
ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=ïáÉ
Ç~ë=ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä= ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK
_áçäçÖÉå= ìåÇ=`ÜÉãáâÉê= îÉê®åJ
ÇÉêå=Ç~ë=béçíÜáäçå= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=Ó=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=Éë=~äë=hêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí=ÇáÉ=âäáåáëÅÜÉå=píìJ
ÇáÉå=ÇìêÅÜä®ìÑíK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

oìÇá=_~ääáåÖ=ERQF

áëí= ëÉáí= OMMN=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= eÉäãÜçäíòJwÉåíêìãë
ÑΩê= fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK=bê=ëíìJ
ÇáÉêíÉ= bêå®ÜêìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=áå=_çåå=ìåÇ=mìääã~åI=rp^K
_~ääáåÖ= éêçãçJ
îáÉêíÉ= ~ìÑ= ÇÉã
dÉÄáÉí= ÇÉê
jçäÉâìä~êJ
ìåÇ= båíïáÅâJ
äìåÖëÄáçäçÖáÉ
NVUQ= ~å= ÇÉê
jÉÇáòáåáëÅÜÉå
c~âìäí®í=áå=^~J
ÅÜÉåI=ïç=Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ü~ÄáäáíáÉêJ
íÉK= sçê= ëÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= äÉáíÉíÉ= Éê= ëáÉÄÉå
g~ÜêÉ=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=p®ìÖÉíáÉêJ
ÖÉåÉíáâ= ~ã= dpcJcçêëÅÜìåÖëJ
òÉåíêìã= ÑΩê= rãïÉäí= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÜÉáí=áå=jΩåÅÜÉåK

wro=mboplk=
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