
=`~ãéìë=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

jáí=mêçÑK=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜI=ÇÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=k~íìêëíçÑÑJ`ÜÉãáJ
âÉê= mêçÑK= dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ= ~äë= båíÇÉJ
ÅâÉê= ÇÉë= béçíÜáäçåë= ÖáäíI= ëéê~ÅÜ
eÉååáåÖ=kçëâÉK

^äë=cçêëÅÜÉê=ÉêäÉÄÉå=páÉ=ÖÉê~ÇÉI=Ç~ëë
fÜêÉ=båíÇÉÅâìåÖ=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêJ
òÉÜåíÉå=òì=ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåí=ïáêÇI
Ç~ë=jÉåëÅÜÉå=ÜÉäÑÉå=â~ååK=t~ë=áëí
Ç~ë=ÑΩê=Éáå=dÉÑΩÜä\

táê= ÑêÉìÉå=ìåë=ÉáåÑ~ÅÜI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ
^êÄÉáí= ~ã= båÇÉ= ÇçÅÜ= åçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
^ääÖÉãÉáåÜÉáí= îçå= kìíòÉå= áëíK= aÉê
cçêëÅÜÉê=áëí=à~=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑ=bêJ
âÉååíåáëÖÉïáåå=~ìëI=~ÄÉê=éê~âíáëÅÜÉ
oÉëìäí~íÉ= ëáåÇ=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ= íêçíòJ
ÇÉã=ëÉÜê=ïáääâçããÉåK

sáÉäÉå=ÄäÉáÄí=Éáå=ëçäÅÜÉê=bêÑçäÖ=wÉáí
áÜêÉë=cçêëÅÜÉêäÉÄÉåë=îÉêë~ÖíK

a~=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=îáÉä=däΩÅâ=ãáí=áã
péáÉäK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=Éë=ëíÉíë=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖ= ÉáåÉê= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉê= ^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉåK= táê= Ü~ÄÉå= à~= åáÅÜí= ~ääÉáå
åìê= áå=ÇÉê=jáâêçÄáçäçÖáÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
táê= Äê~ìÅÜíÉå= ÇáÉ= ã~ëëáîÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=Ó=îçå=mêçÑK=e∏J
ÑäÉ=ìåÇ= ëÉáåÉå=iÉìíÉåK=råÇ=ïáê=Ü~J
ÄÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=îçå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâJ

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=jáâêçÄáçäçÖÉå=mêçÑÉëëçê=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=béçíÜáäçåë

ła~=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=îáÉä=däΩÅâ=ãáí=áã=péáÉä�

íìê= ÇÉê= d_c= éêçÑáíáÉêíI= ÇáÉ= Ç~ê~ìÑ
~ìëÖÉäÉÖí= ï~êI= ëçäÅÜÉ= pìÄëí~åòÉå
ÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ= òìê= îÉêíáÉÑíÉå=mêΩJ
ÑìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK

t~åå=â~ã=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÑΩê=páÉ=ÇÉê=jçãÉåíI=~äë=páÉ=ë~ÖÉå
âçååíÉåW=a~ë=áëí=Éáå=bêÑçäÖ\

a~ë=ï~ê= îçê= òÉÜå= g~ÜêÉåI= å~ÅÜÇÉã
ïáê=ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cáêãÉå=hçåJ
í~âí=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iáòÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ

pìÄëí~åò=Ü~ÄÉå=ïçääíÉåK=^ÄÉê=ëáÅÜÉê
ëÉáå= â~åå= ã~å= å~íΩêäáÅÜ= åáÉK= fã
äÉíòíÉå= jçãÉåí= â~åå= áããÉê= åçÅÜ
Éíï~ë=òìí~ÖÉ=âçããÉåI=Ç~ë=~ääÉë=òÉêJ
ëí∏êíK= táê= Ü~ííÉå= Ç~ë= òìîçê= ÄÉêÉáíë
ãáí=ÇÉã=pçê~éÜÉå=ÉêäÉÄí=KKK

a~ë=ï~ê=Éáå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäI
Ç~ë=å~ÅÜ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=páÉ=Ü~ííÉå=Éë=ÇÉã
béçíÜáäçå=îçêÖÉòçÖÉå=Ó=ìåÇ=Ç~J
ÇìêÅÜ=g~ÜêÉ=îÉêäçêÉåK

g~I=Ç~ë=pçê~éÜÉå=ãìëëíÉ=å~ÅÜ=à~ÜêÉJ
ä~åÖÉå= mêΩÑìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

råÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå
ëÅÜïÉÄÉå=ïáÉ=Éáå=a~ãçâäÉëëÅÜïÉêí
ΩÄÉê=ëçäÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉåK=a~îçê
Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=^åÖëíK
t~ë=ë~ÖÉå=páÉ=áÜåÉå\

kìåI= ÄÉá= cçêëÅÜìåÖÉå= ãìëë= ã~å
áããÉê= Ö~åò= âä~ê= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= ÇÉê
jÉÇ~áääÉ= ëÉÜÉåK= jáí= ÉáåÉã= jÉëëÉê
â∏ååíÉå= páÉ= fÜêÉ= pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê
ìãÄêáåÖÉåI= ~ÄÉê=páÉ=ïÉêÇÉå=Éë= îÉêJ
ãìíäáÅÜ= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= wïÉÅâÉ= åìíòÉåK
a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉK= j~å= ãìëë= áãJ
ãÉê=ÇÉå=kìíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå

pÅÜ~ÇÉå=~Äï®ÖÉåK=_Éá=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉå= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ëÉÜê= ëçêÖÑ®äíáÖ= áå
à~ÜêÉä~åÖÉå=qÉëíë= ΩÄÉêéêΩÑíI= çÄ=kÉJ
ÄÉåïáêâìåÖÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
íçäÉê~ÄÉä=ëáåÇK

aÉëÜ~äÄ=ëÅÜÉáíÉêå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=h~åÇáJ
Ç~íÉåK=^åÇÉêÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ó
ïáÉ=Ç~ë=béçíÜáäçåK=^ã=^åÑ~åÖ=Ç~ÅÜJ
íÉå=páÉ=ÇçÅÜ=~ÄÉê=Ö~ê=åáÅÜí=~å=Éáå
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖÉÖÉå=hêÉÄëK

kÉáåI= ìåëÉê= cçêëÅÜìåÖëòáÉä=ï~ê= Éáå
Ö~åò=~åÇÉêÉëK=táê=ïçääíÉå=åÉìÉ=mêçJ
ÇìòÉåíÉå= ÑΩê= pÉâìåÇ®êëíçÑÑÉI= ÑΩê
táêâëíçÑÑÉI= ÑáåÇÉåK= ^äë= jáâêçÄáçäçJ
ÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÑ=jáJ
âêççêÖ~åáëãÉå= âçåòÉåíêáÉêíI= åáÅÜí
~ìÑ=qáÉêÉ=çÇÉê=mÑä~åòÉåK
bë= ÖáÄí= Ö~åò= ïÉåáÖÉ= dêìééÉå= îçå
jáâêççêÖ~åáëãÉåI= ÇáÉ= ÖìíÉ= pÉâìåJ
Ç®êëíçÑÑéêçÇìòÉåíÉå= ëáåÇK= råÇ= ÇáÉ
ï~êÉå= òì= ÇÉê=wÉáíI= ~äë=ïáê= ~åÖÉÑ~åJ
ÖÉå=Ü~ÄÉåI=ëÅÜçå=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=ÄÉJ
â~ååíK=aÉëÜ~äÄ=ï~êÉå=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áåJ
íÉåëáî=ÇìêÅÜÑçêëíÉíI=ëç=Ç~ëë=Éë=áããÉê
ëÅÜïáÉêáÖÉê=ïìêÇÉI=åÉìÉ=pìÄëí~åòÉå
òì=ÑáåÇÉåK
táê=Ü~ííÉå=Ç~åå=Ç~ë=däΩÅâI=ëç=ãìëë
ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=ãáí=ÇÉå=jóñçJ
Ä~âíÉêáÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=dêìééÉ=ÖÉëíç≈Éå
ëáåÇI= ÇáÉ= ÖÉå~ì= Ç~ë= í~íÉåI= ï~ë= ïáê

ÉêÜçÑÑí=Ü~ííÉåK=páÉ=ã~ÅÜÉå=îáÉäÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= pìÄëí~åòÉåK= aáÉ= ãÉáëíÉå
Ç~îçå=ëáåÇ=åÉìK
açÅÜ=ï~ë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pìÄëí~åòÉå
åìå= â∏ååÉå= ìåÇ=ï~ë= ëáÉ= ÑΩê=táêâJ
ãÉÅÜ~åáëãÉå= Ü~ÄÉåI= Ç~ë=ï~ê= Ç~åå
Éêëí= ÇÉê= òïÉáíÉ= pÅÜêáíí= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖK=a~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=Ç~åå=å~J
íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=~åÖÉëÅÜ~ìíK=açÅÜ= äÉíòJ
íÉå= båÇÉë= ï~ê= Éë= ÑΩê= ìåë= ÖÉå~ì= ëç
ÖìíI=Éáå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä=òì=ÑáåJ
ÇÉåK= lÇÉê= ÉáåÉëI= Ç~ë= ÖÉÖÉå= _~âíÉJ
êáÉå=çÇÉê=máäòÉ=ïáêâí=Ó=çÇÉê=ÉÄÉå=ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉI=~äëç=hêÉÄëK

kìå=áëí=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Éáå=^åíáJhêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖÉïçêÇÉå\=fëí=fÜåÉå
Ç~ë=ÉÖ~ä\

fÅÜ= ÑáåÇÉ= ëÅÜçåI= Ç~ëë= Ç~ë= ëÉÜê= ÄÉJ
ÑêáÉÇáÖÉåÇ= áëíI=ïÉåå=ã~å= Éáå=jÉÇáJ
â~ãÉåí= äáÉÑÉêå= â~ååI= Ç~ë= ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= ïáÉÇÉê= eçÑÑåìåÖ= ÖáÄí= Ó= ìåÇ
ëáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÜÉáäíK=NMMJéêçòÉåJ
íáÖ=ÄÉëáÉÖÉå=â~åå=ã~å=ÇÉå=hêÉÄë=áå
ÇÉå= ãÉáëíÉå= c®ääÉå= à~= åáÅÜíK= pç= áëí
ã~å=ÑêçÜ=ìã=àÉÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíI=Ç~ë
îáÉääÉáÅÜí= ÇÉå= eçêáòçåí= ïáÉÇÉê= Éáå
ïÉåáÖ=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=êÉííÉå
â~ååK= g~I= Éë= áëí= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK= fÅÜ
ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=ïáêâäáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=~ã=båJ
ÇÉ=ëç=Éíï~ë=ÑáåÇÉå=âçååíÉåK

e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜK= cçíçW=eΩÄåÉê

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=PF=Ó=a~ë=ÖáÖ~åíáëÅÜÉ=mìòòäÉ=ÇÉê=jçäÉâΩäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hê~Ñí=ÇÉê=j®êâíÉ

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

bë=áëí=Éáå=ÖáÖ~åíáëÅÜÉë=mìòòäÉK=jçäÉJ
âΩäÄ~ìëíÉáå= ÑΩê= jçäÉâΩäÄ~ìëíÉáå
ïáêÇ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíI= Ç~ãáí= ~ã
båÇÉ= ÇáÉ= éÉêÑÉâíÉ= píêìâíìê= ÜÉê~ìëJ
âçããíK= cÉêíáÖ= áëí= Ç~ë= hìåëíïÉêâ= Ó
ìåÇ=Ç~åå=ëÅÜ~ìÉå=ïáê=å~ÅÜI=ï~ë=Éë
â~ååK
_áçäçÖÉå= ìåÇ= `ÜÉãáâÉê= ΩÄÉêíêÉÑJ

ÑÉå= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ãáí= ÇÉå= áÜåÉå
ÉáÖÉåÉå=jÉíÜçÇÉåK=bë=áëí=Éáå=`Ü~ãJ
éáçå~í= ~ã= jçÇÉääÄ~ìâ~ëíÉå= ÇÉê
bîçäìíáçåI=ÇçÅÜ=ï~ë=áëí=Éë=ïáêâäáÅÜ\
páåÇ=jÉåëÅÜÉå=ëÅÜçå=pÅÜ∏éÑÉêI=ÇáÉ
ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉå\
łkÉáå�I= ë~Öí= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê

jáâêçÄáçäçÖÉ= e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ
âå~ééK=tÉåå=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉå
tÉííÄÉïÉêÄ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= k~íìêJ
ëíçÑÑÉå= ìåÇ= ÇÉã= jÉåëÅÜÉåïÉêâ
ΩÄÉêÜ~ìéí= ÖÉÄÉI= Ç~åå= ëÉá= ÇÉê= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉ= råíÉêëÅÜáÉÇ= âä~êW= aáÉ
k~íìê=áëí=áããÉê=Ç~ë=sçêÄáäÇK
fã= mìòòäÉ= ÇÉê= jçäÉâΩäÉ= ÖáÄí= Éë

ìåîçêëíÉääÄ~ê= îáÉäÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
^ääÉ=wÉáí=ÇÉê=tÉäí=êÉáÅÜíÉ=åáÅÜí=~ìëI
ëáÉ= ÇìêÅÜòìëéáÉäÉåK= _ÉëëÉêI= ïÉåå
ã~å= Éáå= sçêÄáäÇ= Ü~íK= _äç≈I= ïçòì\
råÇ=ï~ë=ëçää=Éë=ïÉêÇÉå\=bë=ëáåÇ=fåJ
íÉêÉëëÉå=ìåÇ=j®êâíÉI=ÇáÉ=^åíïçêíÉå

báå=h∏êåÅÜÉå=dçäÇ=ÄäÉáÄí=áã=páÉÄ=Ü®åÖÉå

~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ÖÉÄÉåK=lÜåÉ=ÄÉáÇÉë
Ü®ííÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= béçíÜáäçå= âÉáåÉ
tÉäíâ~êêáÉêÉ=ÖÉã~ÅÜíK
bë= ï~ê= ÄÉêÉáíë= íçíI= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= Ó

Éáå= mìòòäÉI= ãáí= ÇÉã= âÉáåÉê= ãÉÜê
ëéáÉäíK= a~ë= béçíÜáäçåI= Ç~ë= ëáÉ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=Ü~ííÉåI=í~ìÖJ
íÉ=íêçíò=ãÉÜêÉêÉê=^åä®ìÑÉ=åáÅÜí=òìã
mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäK=wï~ê=í∏íÉíÉ=Éë
máäòçêÖ~åáëãÉå=òìîÉêä®ëëáÖ=~ÄI=ÇçÅÜ
Éë= Ü~ííÉ= òì= îáÉäÉI= ìåâ~äâìäáÉêÄ~êÉ
kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK
łtÉê=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå

NVVQ= åçÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= táêâãÉÅÜ~åáëJ
ãìë= ÇÉê= béçíÜáäçåÉ= áåíÉêÉëëáÉêí\�I
Ñê~Öí=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜë=m~êíåÉê=dÉêÜ~êÇ
e∏ÑäÉI=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉêÉáJ
ÅÜÉë=k~íìêëíçÑÑÉ=ÇÉê=d_cK=aáÉ=Öêç≈É
eçÑÑåìåÖ= Ó= ëáÉ= ï~ê= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉê
îçå= îáÉäÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí
Äê~ìÅÜÄ~êÉå=k~íìêëíçÑÑÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå
Öêç≈Éê= w~Üä= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
jÉÜê= åçÅÜW= aáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê

îÉêë®ìãÉå= Éë= áå= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå
~ìÅÜI= ÇÉå= îçå= áÜåÉå= ÉåíÇÉÅâíÉå
jóñçÄ~âíÉêáÉåJpí~ãã= łpçê~åÖáìã
ÅÉääìäçëìã�=pç=ÅÉVM=åáÅÜí=åìê=å~íáçJ
å~äI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áåíÉêå~íáçå~ä= é~J
íÉåíáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=a~ë=ëçää=ëáÅÜ=ê®J
ÅÜÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=òÉáÖíK
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ï~ÖÉå= Éë= åáÅÜíI= ÇáÉ

hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=m~íÉåí
ÄÉá= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= òì= êÉâä~J
ãáÉêÉåK=bë=áëí=òì=íÉìÉêK
e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ÉêáååÉêí= ëáÅÜW

łbáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=m~íÉåí=Ü®ííÉ=Ç~J
ã~äë= NRM=MMM= j~êâ= ÖÉâçëíÉíK= táê
Ü~ííÉå=à~=~åÑ~åÖë=âÉáåÉ=^ÜåìåÖI=ïáÉ
Öìí= ÇáÉëÉ= pìÄëí~åò= áëí= ìåÇ= ï~ë= ëáÉ
ÑΩê= Éáå= mçíÉåòá~ä= Ü~íK= a~= âçååíÉ
ã~å=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí= òì=ìåëÉêÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÖÉÜÉå= ìåÇ= ë~ÖÉåW
e∏êí=ã~äI=ïáê=ïçääÉå=Ç~ë=béçíÜáäçå
áåíÉêå~íáçå~ä=é~íÉåíáÉêÉåI=äÉáÇÉê=ïáëJ
ëÉå=ïáê=~ÄÉê=åáÅÜíI=çÄ=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí
òì=áêÖÉåÇ=Éíï~ë=í~ìÖíK=a~=Ü®ííÉ=ã~å
ìåë= îÉêãìíäáÅÜ= ÑΩê= ìåòìêÉÅÜåìåÖëJ
Ñ®ÜáÖ=Éêâä®êíK�
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ïÉåÇÉå= ëáÅÜ= ~åÇÉJ

êÉå= _~âíÉêáÉåëí®ããÉå= òìK= a~îçå
ÖáÄí=Éë=ÖÉåìÖK
råíÉêÇÉëëÉå= Ü~í= Ç~ë= rpJmÜ~êã~J

råíÉêåÉÜãÉå= _êáëíçäJjóÉêë= pèìáÄÄ
E_jpF= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= pçêÖÉåK= aÉê
kÉï= vçêâÉê= mÜ~êã~JoáÉëÉ= Ü~ííÉ
NVVO= Ç~ë= ÜçÅÜïáêâë~ãÉ= hêÉÄëJjÉJ
Çáâ~ãÉåí= q~ñçä= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâí= ÖÉJ
Äê~ÅÜíK=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=k~íìêëíçÑÑ
ÉáåÉë=k~ÇÉäÄ~ìãÉëI=ÇÉê=m~òáÑáëÅÜÉå
báÄÉK=jáí=ÇÉã=q~ñçä=Ü~í=Ç~ë=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ëÉÜê=Öìí=îÉêÇáÉåíK=c~ÅÜäÉìíÉ
ëÅÜ®íòÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= g~ÜêÉëìãë~íò= Äáë
òì= NIR= jáääá~êÇÉå= açää~ê= ÄÉíê~ÖÉå
Ü~ÄÉå=ëçääK
açÅÜ= àÉíòí= ëÉíòíÉå= ÇáÉ= rpJ_ÉÜ∏êJ

ÇÉå= ÇìêÅÜI= Ç~ëë= Ç~ë= q~ñçä= ~ìÅÜ= ~äë
dÉåÉêáâìã= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉå= Ç~êÑK
báå= dÉåÉêáâìã= Ç~êÑ= ~äë= ïáêâëíçÑÑJ
ÖäÉáÅÜÉ= hçéáÉ= ÉáåÉë= j~êâÉåJjÉÇáJ
â~ãÉåíë= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= hçåâìêêÉåò
îÉêíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= dÉïáåå
ÄêáÅÜí=ÉáåK
báå=åÉìÉê=píçÑÑ=ãìëë=ÜÉêK
^ÄÉê= Ç~ë= áëí= åáÅÜí= ~ääÉëK= bë= ÖÉÜí

åáÅÜí= åìê= ìã= mêçÑáíI= ëçåÇÉêå= ìã
eÉáäìåÖ=ìåÇ=eçÑÑåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= hêÉÄë= â®ãéÑÉåK
sáÉäÉ= qìãçêÉ= ëáåÇ= êÉëáëíÉåí= ÖÉÖÉå

Ç~ë= q~ñçäK= bë= ÖáÄí= ÉáåÉå=jÉÅÜ~åáëJ
ãìëI=~ìÑ=ÇÉå=ëé®íÉê=åçÅÜ=å®ÜÉê=ÉáåJ
òìÖÉÜÉå=ëÉáå=ïáêÇK=báåÉ=^êí=mìãéÉ
áå= ÇÉê= wÉääÉ= ïáêÑí= Ç~ë= jÉÇáâ~ãÉåí
êÉÖÉäã®≈áÖ= Üáå~ìëK= ^ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ
ãìëë=Éáå=åÉìÉê=píçÑÑ=ÜÉêK
a~=ëÅÜä®Ñí=âÉáåÉêK=bë=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ

ÑáÉÄêáÖÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÇÉë= cçêëÅÜÉåëK
t~ë=Éë= áã=mìòòäÉ=ÇÉê=jçäÉâΩäÉ=ÄÉJ
êÉáíë= ~å= píêìâíìêÉå= ÖáÄíI= Ç~ë= ïáêÇ
åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇìêÅÜÖÉëáÉÄíK=kìê= ÇÉå
häçåÇáâÉ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= åáÅÜíI= àÉåÉå= â~å~ÇáëÅÜÉå= cäìëëI
ÇÉê= båÇÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇáÉ
dçäÇëìÅÜÉê=~åòçÖK
açÅÜ=ÄÉáã=dçäÇï~ëÅÜÉåI=Ç~ë=ÇáÉ

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= pÅêÉÉåáåÖ= åÉååÉåI
ÑìåâÉäí= áÜåÉå= éä∏íòäáÅÜ= Éáå= ÇáÅâÉë

h∏êåÅÜÉå= ÉåíÖÉÖÉåK= få= ÇÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëJi~Äçê~íçêáÉå= ÉáåÉë= Öêç≈Éå
rpJråíÉêåÉÜãÉåë= ëáåÇ= ÖäÉáÅÜ= ÉíäáJ
ÅÜÉ= í~ìëÉåÇ= k~íìêëíçÑÑÉ= ÇìêÅÜ= Éáå
pìÅÜéêçÖê~ãã=ÖÉä~ìÑÉåK
bë= ÖÉÜí= ìã= áÜêÉ=táêâìåÖ= ~ìÑ=qìJ

ãçêòÉääÉåK= g~I= ïáÉ= Ç~ë= q~ñçä= ëçääÉå
ëáÉ= ÉáåÉ=^êí= pÅÜê~ìÄòïáåÖÉ= ìã=Ç~ë
wÉääJpâÉäÉíí= äÉÖÉåK= a~åå= â~åå= ÇáÉ
wÉääÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= íÉáäÉåK= a~ë
íêáÑÑí=ÄÉëçåÇÉêë=wÉääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ü®ìJ
ÑáÖ=íÉáäÉåK=hêÉÄëK
a~ë=h∏êåÅÜÉåI=Ç~ë=Ç~= ÑìåâÉäíI= áëí

béçíÜáäçåK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=d_c=Ü~í=Éë
òìã= m~íÉåí= ~åÖÉãÉäÇÉíK=tçI= ÄáííÉ\
_êìåëïáÅâI= dÉêã~åóK= få= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=~Üåí=ã~å=åçÅÜ=åáÅÜíëK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

a~ë=ëáåÇ=jóñçÄ~âíÉêáÉå=ÇÉê=^êí=łpçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã�W=eáÉê=ïìêÇÉå=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=o~ëíÉêÉäÉâíêçåÉåãáâêçëâçé=ëí~êâ
îÉêÖê∏≈ÉêíK=páÉ=éêçÇìòáÉêÉå=Ç~ë=béçíÜáäçåI=Ç~ë=~äë=hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí=h~êêáÉêÉ=ã~ÅÜíK cçíçW=iΩåëÇçêÑLewf

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

få=ÇÉå=rp^=â~ã=áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=tçÅÜÉ=Éáå=åÉìÉë=_êìëíâêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâíK= bë
Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã=k~íìêëíçÑÑI= ÇÉê
îçê=OM=g~ÜêÉå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áå
ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçíÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí
ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK=

béçíÜáäçå= ïáêÇ= îçå= Ö~åò= ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìòáÉêí= Ó=ÇÉå
jóñçÄ~âíÉêáÉåK= báå= pí~ãã= ÇÉê
^êí= łpçê~åÖáìã= ÅÉääìäçëìã�I= ÇÉê
Éë= â~ååI= ïìêÇÉ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=~ìë=ÉáåÉê=îçå=q~ìëÉåÇÉå
îçå=_çÇÉåéêçÄÉå=áëçäáÉêíK

aáÉ= eçÑÑåìåÖI= Ç~ê~ìë= Éáå= mÑä~åJ
òÉåëÅÜìíòãáííÉä= ÉåíïáÅâÉäå= òì
â∏ååÉåI= òÉêëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= ïÉÖÉå
ÇÉê= kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK= açÅÜ= ÇáÉ
cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉë
mçíÉåòá~ä=áã=béçíÜáäçå=ëíÉÅâíK
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